
B U S I N E S S  A N D  M A R K E T I N G  S T R AT E G Y F O R  FA S H I O N  E N T R E P R E N E U R S

“We turn your creative vision into a 
sustainable and profitable business.”

Alleinstellungsmerkmale Definition und 
Entwicklung der eigenen 
Nachhaltigkeitsstrategie



Du hast 2min (nutze Stichpunkte): 

• Wie ist Dein Name? 

• Was ist Dein Start-Up / Dienstleistung (in a nutshell)? 

oder 

• Was erwartest du von diesem Workshop? 

• Was ist Deine gröẞte Stärke?

T E I L N E H M E R  I N T R O



• Multikulturell und mehrsprachig 

• Master in Modemanagement - Mailand 

• Einkäuferin und Store Manager - Schweiz 

• Founding Member and Buying Manager bei MR 

PORTER - London 

• Couture Consultancy, Beratung für Modemarken - 

New York 

• E-Commerce-Manager, The Listener Concept Store - 

Frankfurt 

• 2022 Beraterin und Ausbilderin 

• 2024 Dozentin Akademie Mode Schule 

• IG: @coutureconsultancy  

• LinkedIn: Katja Noschis Delaloye

A b o u t  K a t j a  N o s c h i s  D e l a l o y e



P l a n
2 4 . 1 0 . 2 4  -  1 0 - 1 2  U h r

1. Einleitung:  

• Markenpositionierung & 

• Nachhaltigkeitsstrategie 

2. Model Anwendung - Kahindo 

3. Alleinstellungsmerkmale 

• 1. Workshop, Golden Circle - 15’ Minuten 

• Fragen 

5. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz  

6. Die Nachhaltigkeitsmatrix 

7. Model Anwendung - Kahindo 

• 2. Workshop, Matrix - 15’ Minuten 

• Fragen 

8. Zusammenfassung und Networking



1 .  E i n l e i t u n g

• Erfahrung: Umfangreiche Erfahrung in 

Einkaufsfunktionen und der Entwicklung von 

Markenstrategien. 

• Markenpositionierung: Wesentlich und 

entscheidend zur Sicherung von Marktanteilen, da 

sie den Verbrauchern hilft, den Wert der Marke 

und die Gründe zu verstehen, warum sie bei der 

Marke kaufen sollten, anstatt bei Wettbewerbern.



1 .  E i n l e i t u n g

• Nachhaltigkeitsstrategie: Es ist sehr wichtig, 

die Nachhaltigkeitsstrategie von Anfang an in 

die Gründung eines Unternehmens 

einzubeziehen, vor allem wegen des 

Lieferkettengesetzes. 

• Sie hilft dabei, langfristige Ziele zu erreichen 

und die Marktposition zu verbessern. 

• Nachhaltigkeitsmatrix: Die Matrix ist ein 

nützliches Werkzeug, um Ihre 

Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln und zu 

verbessern.



3. Model Anwendung - Kahindo

Kahindo Mateene, 
die Gründerin von  
Kahindo, 2017 New York 

Die Zielgruppe von Kahindo Mateene sind 

modebewusste, sozial engagierte Frauen, die 

Wert auf einzigartige, kulturell inspirierte 

Designs legen. Sie schätzen nachhaltige Mode 

und ethische Produktion sowie Inklusivität und 

Individualität. 

Preis Kleid: 200-520$ 
Retailers: Rent the Runway, Anthropologie, 

Industrie Africa, Shopbop, The Folklore, Lyst



3. Model Anwendung - Kahindo

Warum (Why): "Our mission extends beyond offering vibrant garments that celebrate individuality; it 

includes empowering both those who wear our designs and those who craft them," Kahindo Mateene. 

Wie (How): Die Marke verwendet nachhaltige Materialien, um die Umweltbelastung zu minimieren. Die 

Marke sorgt auch für faire Löhne und sichere Arbeitsbedingungen für alle ihre Handwerker und 

Arbeiter. Sie arbeitet oft mit geschickten Handwerkern aus verschiedenen kulturellen Hintergründen 

zusammen, um deren traditionelles Handwerk hervorzuheben (hauptsächlich aus Kenia). Wir glauben, 

dass Mode eine Kraft für positive Veränderungen sein kann, indem sie lebendige Kleidungsstücke 

schafft, die Individualität ausdrüchen. 

Was (What): Kahindo bietet nachhaltige Damenbekleidung in Größen von XS bis 2XXL zu 

erschwinglichen Preisen. Die Kollektionen zeichnen sich durch lebhafte Drucke, kräftige Farben und 

kulturell inspirierte Muster aus. Zudem gibt es maßgeschneiderte Stücke für besondere Anlässe und 

limitierte Kollaborationen (z.B. mit Anthropology).



4 .  A l l e i n s t e l l u n g s m e r k m a l e

USP immer zwei Niveau: 
1. Warum existiert die Marke? 

• Von Kahindo, eine Frau gegründet die aus 

einer Minderheit kommt 

• Ethische Lieferkette = faire Löhne und 
sichere Arbeitsbedingungen für alle 
Handwerker und Arbeiter 

• Eine Kraft für positive Veränderung mit 

lebendigen Kleidungsstücken, die 

Individualität ausdrücken 

• Schaffung nachhaltiger 
Arbeitsmöglichkeiten in Kenia



4 .  A l l e i n s t e l l u n g s m e r k m a l e

2. Was macht deine Marke?  

• Größen inklusive von XS bis 2XXL 

• Erschwingliche Preise 

• Nachhaltige Kleidung zur Minimierung der 

Umweltbelastung 

• Lebhafte Drucke, kräftige Farben und 

einzigartige Muster, die die kulturellen 

Inspirationen der Marke widerspiegeln 

• Maßgeschneiderte Stücke für besondere 
Anlässe



W ä h l e  A l l e i n s t e l l u n g s m e r k m a l e / S c h l ü s s e l w ö r t e r,  d i e  p o t e n z i e l l e  K u n d e n  m ö g l i c h e r w e i s e  
v e r w e n d e n ,  w e n n  s i e  n a c h  P r o d u k t e  o d e r  D i e n s l e i s t u n g e n  w i e  d e i n e r  s u c h e n .

4. Alleinstellungsmerkmale - Google-Ranking



Wo r k s h o p  1 :  
G o l d e n  C i r c l e  u n d  d e f i n i e r e  

d e i n e  U S P s

Du bist dran! 

Ziel: Wende das Golden Circle zu deinem 
Business an und definiere deine USPs. 

Du hast 20 Minuten Zeit: 
1. 15 Minuten allein 

• Warum machst du was du machst? 

• Was machst du? 

2. 10 Minutes Fragen



P l a n
2 4 . 1 0 . 2 4  -  1 0 - 1 2  U h r

5. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 

6. Die Nachhaltigkeitmatrix 

7. Model Anwendung - Kahindo 

• Matrix - Workshop - 15’ Minuten 

• Fragen 10’ 

8. Conclusion and Networking 



5. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Schutz von Menschenrechten

• Schutz vor Kinderarbeit 

• Schutz von Zwangsarbeit & Landraub 

• Vermeidung von Diskriminierung 

• Förderung des Arbeits- und 

Gesundheitsschutzes 

• Sicherstellung von fairen Löhnen 

• Sicherstellung des Rechtes Gewerkschaften 

zu gründen 

• Schutz vor umweltrechtlichen Verstößen 

• Schutz vor Umweltordnungswidrigkeiten und 

Umweltstraftaten global z. B.: 

• Einhaltung von Immissionswerten 

• Konformer Umgang mit Chemikalien 

• Kein illegaler Handel mit Rohstoffen 

Schutz der Umwelt

ZIEL: EU arbeitet derzeit an einer europäischen Richtlinie zur unternehmerischen 
Sorgfaltspflicht (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, kurz CSDDD)



5. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

• ALLE unter das deutsche 

Gesetz fallenden 

Unternehmen, die mehr als 

3.000 Beschäftigte haben 

und in Deutschland 

Steuern zahlen.

• Gegenwärtig keine 

weitere Ausweitung auf 

„kleinere“ Unternehmen; 

allerdings Bestrebungen 

aus einigen Reihen

• ALLE unter das deutsche 

Gesetz fallenden 

Unternehmen, die mehr als 

1.000 Beschäftigte haben 

und in Deutschland 

Steuern zahlen.



Immer Nachhaltigkeit im Kopf haben wenn man 
mit der Matrix arbeitet. 

Beitrag: ähnlich wie das Warum in Golden Circle 

3 Niveau: 
1. Produktion/Vertrieb der Leistung 

2. Nutzung durch Kund*innen 

3. Produktslebenende / After-Life 

Watch Out 
Use It

6 .  D i e  N a c h h a l t i g k e i t s m a t r i x



MY BEITRAG

USE ITWATCH OUT

6. Die Nachhaltigkeitsmatrix

R E PA I R  

R E S E L L  

R E U S E / U P C Yc l e

PRODUKTION/VERTRIEB 
 DER LEISTUNG

PRODUKTSLEBENSENDE 
AFTER-LIFE

NUTZUNG DURCH  
KUND*INNEN



MY BEITRAG

PRODUKTION/VERTRIEB 
 DER LEISTUNG

PRODUKTSLEBENSENDE 
AFTER-LIFE

NUTZUNG DURCH  
KUND*INNEN

USE ITWATCH OUT

Te i l  v o n  R e n t  T h e  
R u n w a y,  K l e i d e r  
v i e l m a l s  b e n u t z t

E i n i g e  i h r e r  P r o d u k t e  
w e r d e n  a u f g r u n d  d e r  g u t e n  
Q u a l i t ä t  a u f  V e s t i a i r e  
C o l l e c t i v e  w e i t e r v e r k a u f t .

F a i r e  L ö h n e  u n d  s i c h e r e  
A r b e i t s b e d i n g u n g e n  f ü r  
a l l e  H a n d w e r k e r  u n d  
A r b e i t e r

P r o d u k t e  v o n  g u t e r  
Q u a l i t ä t  u n d  l a n g e r  
H a l t b a r k e i t .

I n f o r m a t i o n e n  z u r  
P f l e g e / W ä s c h e  d e r  
K l e i d u n g .

L e b e n d i g e  b e d r u c k t e  
K l e i d u n g s s t ü c k e ,  d i e  
d i e  I n d i v i d u a l i t ä t  
f e i e r n .

E m p o w e r i n g  b o t h  w o m e n  
w h o  w e a r  o u r  d e s i g n s  a n d  
t h o s e  w h o  c r a f t  t h e m

7. Die Nachhaltigkeitsmatrix - Kahindo

E r f ü l l e n  d i e  1 7  
N a c h h a l t i g k e i t s z i e l e  
d e r  Ve r e i n t e n  
N a t i o n e n .

D i e  n a c h h a l t i g e  
P r o d u k t i o n  v o n  
K l e i d u n g  
a u t h e n t i f i z i e r e n  -  w i e  
O E K O - T E X ®  /  G O T S  *

E s  w e r d e n  w e d e r  
R e p a r a t u r e n  n o c h  
R a b a t t e  a u f  d a s  
n ä c h s t e  P r o d u k t  
a n g e b o t e n ,  w e n n  e i n  
P r o d u k t  
z u r ü c k g e b r a c h t  w i r d .

E s  w e r d e n  w e d e r  
R e p a r a t u r e n  n o c h  
R a b a t t e  a u f  d a s  
n ä c h s t e  P r o d u k t  
a n g e b o t e n ,  w e n n  e i n  
P r o d u k t  
z u r ü c k g e b r a c h t  w i r d .

D i e  n a c h h a l t i g e  
P r o d u k t i o n  v o n  
K l e i d u n g  
a u t h e n t i f i z i e r e n  -  w i e  
O E K O - T E X ®  /  G O T S

F a i r e  L ö h n e  u n d  
s i c h e r e  
A r b e i t s b e d i n g u n g e n  
f ü r  a l l e  H a n d w e r k e r  
u n d  A r b e i t e r

P r o d u k t e  v o n  g u t e r  
Q u a l i t ä t  u n d  l a n g e r  
H a l t b a r k e i t .

*  O E K O - T E X ® :  
I n t e r n a t i o n a l  
A s s o c i a t i o n  f o r  
R e s e a r c h  &  Te s t i n g  i n  
t h e  f i e l d  o f  t e x t i l e  &  
l e a t h e r  e c o l o g y  

G O T S :  G l o b a l  O r g a n i c  
Te x t i l e  S t a n d a r d s



Wo r k s h o p  2 :  
D i e  N a c h h a l t i g k e i t s m a t r i x

Du bist dran! 

Ziel: Wende die Matrix zu deinem Business an. 

Du hast 15 Minuten Zeit: 
1. 15 Minuten allein, wende die Nachhaltigkeitmatrix 

zu deinem Business an.  

2. Sonst Open Networking Raum 

Danach 10 Minuten Fragen über die 
Nachhaltigkeitsmatrix



8 .  Z u s a m m e n f a s s u n g  u n d  
N e t w o r k i n g

L E T ’ S  S H A P E  T H E  F U T U R E  
O F  FA S H I O N  TO G E T H E R

IG: @coutureconsultancy  
LinkedIn: Katja Noschis Delaloye 
katja@couture-consultancy.com


