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1. WIE SIEHT EURE 
ZUKUNFT AUS?

Kurzvorstellung der Teilnehmer:innen und kleines Zukunftsbrainstorming
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Die Megatrend-Map zeigt die zŵ lf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die gr̂ flten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und pr‰ gen unsere Zukunft ñ  
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik ¸ ber Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenl‰ ufi ger Str̂ mun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinfl ussen 
einander gegenseitig und verst‰ rken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
‹ berschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend pr‰ gen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend-Map





GENERELL WERDEN DIE WIRTSCHAFTSAUSSICHTEN VON 
EINER VERLANGSAMUNG DES WACHSTUMS, NEUEN UND 
ANHALTENDEN GEOPOLITISCHEN KONFLIKTEN UND DEM 
DRUCK AUF DIE VERBRAUCHERAUSGABEN BESTIMMT.



Während der Klimawandel weiter an Fahrt gewinnt, konzentrieren sich die 
Führungskräfte der Modebranche weiterhin auf den Aufbau nachhaltigerer 
Unternehmen. Bei der Identifizierung der größten Herausforderungen und Chancen 
im kommenden Jahr nennen etwa 12 Prozent der Befragten Nachhaltigkeit als eine 
der Hauptchancen für 2024 und setzen sie damit an die Spitze der Agenda der 
Geschäftsleitung. 

Mit künstlicher Intelligenz und insbesondere generative KI.22 Angesichts ihrer 
Anwendung in der gesamten Wertschöpfungskette der Modebranche und in 
verschiedenen Funktionen haben Modeunternehmen bereits begonnen, vorsichtig zu 
experimentieren. 

h"ps://folkdays.de/pages/our-impact
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Circular economy. Die Circular Economy hat das Ziel, Produkte nach ihrem Gebrauch nicht mehr zu Abfall werden zu lassen, sondern sie als 
Sekundär-Rohstoffe dem Produktionszyklus wieder zuzuführen. Ist ein hochrelevantes Thema und birgt auch die Chance der Einbindung der Kundinnnen/ 
Rückgabe/ Repair/ Pflege/ Loyalitätsprogramme

Resilient Supply Chain. Aufgrund der aktuellen Themen Corona/ Krieg Ukraine sollten die Lieferketten überprüft werden.

Status German Fashion. Die Qualität der Ware und die Langlebigkeit sind zentral,  ebenso das  Vertrauen in die Authentizität und kreative Originalität 
von Produkten, Kommunikation der Werte, werden zentral, on Demand rückt in den Fokus,
(Thema Überproduktion) Innovationsthemen können entwickelt werden, z.B. mit Hochschulen,  Kollaboration, Mehrwerte für die Kundinnen bieten 
Chancen

Total Transparency. Die Transparenz in der Lieferkette wird immer wichtiger. Sollte sowohl online wie auch auf der Bekleidung sichtbar gemacht 
werden- siehe digitaler Wandel/ Apps. Ebenso Darstellung auf Hangtags etc

Digitaler Wandel: Transparenz wird immer wichtiger, deswegen ist es zu prüfen, welche Rolle QR Codes in Zukunft spielen/ Apps. Chatmöglichkeiten 
mit können wichtiger werden. Für die Zukunft wird das Thema Blockchain relevant. 
Virtuelle Mode. Digitaler showroom.

Materialien: Weiterentwicklung in Richtung Circular Economy und auch der Blick auf neue Materialien könnte sinnvoll sein, ebenso Naturmaterialien, die 
einen hohen Recyclingwert haben

Downaging. Casual Feminism. Neue, sinnvolle Themen im Bereich Mode wie Rückgabe/ Second Hand Artikel/ Pflege der Ware/ Upcyclingsangebote/ 
und übergeordnete Themen, wie Zusatzprodukte für Frauen, (Beauty/ Taschen/ Living/casual wear) werden relevanter. Darüber hinaus rücken 
Themenfelder und Mehrwerte, (Angebote für Pflege der Produkte, Reparatur, Garten, Frauenplattformen) mehr in den Fokus, CSR Themen zur 
Unterstützung von Frauen, (Wiedereinstieg in die Arbeit, Gesundheit, Ernährung, Achtsamkeit, Weiterbildung,) bieten Chancen zur neuen Kundenbindung, 

Zusammenfassung_Trends



Recycling by Design Fast Fashion länger im Kreislauf zu halten oder sie in diesen zurückzuführen, gibt es bereits. Eine wichtige Entwicklung ist es, das 
Recycling bzw. die Weiternutzung bereits beim Design- und Herstellungsprozess zu berücksichtigen. Hinzu kommt eine wachsende Anzahl an Start-ups, 
die sich auf das optimierte Recycling von Textilien spezialisieren und mit großen Fashion-Playern kooperieren.

Secondhand. Vor allem der boomende Online-Handel für gebrauchte Mode, oft als Pre-Loved- oder Pre-Owned-Kategorie kommuniziert, 
macht Secondhand für den Mainstream salonfähig. 

Services. Doch auch Slow Fashion wandelt sich, vor allem durch die Dominanz neuer Technologien.
So kann auch Slow Fashion von Prozessen profitieren, die sich gerade im Online-Fashion-Markt manifestieren, 
wie schnelle Delivery- oder Pre-Order-Services.

Sustainable Luxury. Nachhaltigkeit als Distinktionsmittel für eine neue Form des Luxus ermöglicht im Luxusmodemarkt alternative
Herstellungsprozesse und innovative Materialien.



ZWEI WICHTIGE
ENTWICKLUNGEN



● von der Luxusindustrie sprechen zum Markt für "aufstrebende kulturelle und 
kreative Exzellenz".

● diejenigen Marken gewinnen, die auf ihrer bestehenden Exzellenz aufbauen
● gleichzeitig die Zukunft neu konzipieren 
● Die Akteure der Luxusbranche müssen kontinuierlich innovieren/ Relevanz 

für jüngere ZG
● Prognose der Generation Y und Z 2019 bis 2025 ca 180 % des 

Marktwachstums 
● "aktivistischen" Verbraucher suchen nach Marken, die einen Purpose haben
● Luxus heißt genauso Qualität und entsprechend Dauerhaftig- und 

Langlebigkeit
● Premiumware brauchen hochwertige Materialien, Kreislauffähigkeit
● verlängerte Lebenszyklen, Schonung der Umwelt
● Luxusgüter sind dauerhaften Investition

*The Future of Luxury: Bouncing Back from Covid-19. Bain & Company/ Haus of Eden

FOKUS LUXUS*



WIE WIRKT SICH DER 
GLOBALE WANDEL BEI 
DEN VERBRAUCHERN 
HIN ZU EINEM LEBEN 
IN DER NATUR UND 
EINEM GESUNDEN 
LEBENSSTIL AUF DIE 
KATEGORIE SPORT-
BEKLEIDUNG AUS?



MEHR OUTDOOR-MARKEN WERDEN 
WAHRSCHEINLICH LIFESTYLE-
KOLLEKTIONEN AUF DEN MARKT 
BRINGEN, WÄHREND LIFESTYLE-
MARKEN TECHNISCHE ELEMENTE 
IN IHRE KOLLEKTIONEN EINBINDEN 
UND SO DIE GRENZEN ZWISCHEN 
FUNKTIONALITÄT UND STIL WEITER 
VERWISCHEN.



The State 
of Fashion 
2024

Q u e l l e : M c K i n s e y & C o m p a n y



MIT BLICK AUF DAS JAHR 2024 RECHNEN 
DIE FÜHRENDEN MODEUNTERNEHMEN 
MIT WEITEREM GEGENWIND UND SIND
UNSICHER, WAS DIE AUSSICHTEN FÜR 
DAS KOMMENDE JAHR ANGEHT.



WELCHE MÖGLICHEN PERSPEKTIVEN 
UND CHANCEN HABEN WIR?







ALL EYES ON BRAND. 
Das Markenmarketing wird im kommenden Jahr 
wahrscheinlich wieder ins Rampenlicht rücken, da die 
Mode- industrie mit einer sich wandelnden Landschaft 
konfrontiert ist, in der nicht mehr das Performance-
Marketing regiert. 

Die emotionale Bindung der Verbraucher an die Marken 
wird wahrscheinlich entscheidend sein, wenn die 
Vermarkter der Modebranche ihre Spielbücher neu 
ausrichten und langfristige Strategien zum Markenaufbau 
in den Vordergrund stellen



Das Markenmarketing erweist sich auch als 
ausschlaggebend für die Veränderung der Marktposition 
einer Marke und hilft ihr oft, völlig neue Kundenkreise 
zu erschließen.



Das Markenmarketing erweist sich auch als 
ausschlaggebend für die Veränderung der Marktposition 
einer Marke und hilft ihr oft, völlig neue Kundenkreise 
zu erschließen.
Überarbeitung der Identität.
Wirksames Markenmarketing muss eine mehrgleisige 
Strategie über einen längeren Zeitraum hinweg 
verfolgen und nicht nur punktuell.  Nachhaltiges, 
ganzheitliches Markenmarketing kann das Markenimage 
verändern, wie mehrere aktuelle Beispiele zeigen.
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How does the
brand act?
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For which values does the
brand stand?

How does the brand
stand out? 

What does the brand offer?
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The Brand essence model.
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SUSTAINABILITY RULES
Die Ära der Selbstregulierung der Nachhaltigkeit durch die Modeindustrie neigt sich weltweit 
dem Ende zu. In allen Ländern könnten die neuen Vorschriften weitreichende Auswirkungen auf 
die Verbraucher und die Modebranche haben. Marken und Hersteller müssen ihre 
Geschäftsmodelle überarbeiten, um sich auf die bevorstehenden Veränderungen einzustellen.

KEY INSIGHTS
Ende 2023 wurden allein in der EU 16 Rechtsvorschriften für Mode und Textilien diskutiert, 
von denen die ersten 2024 in Kraft treten werden.
Die Vorschriften erstrecken sich über die gesamte Wertschöpfungskette der Mode, vom 
Produktdesign bis zum Marketing, und werden sich auf Verbraucher und Unternehmen 
weltweit auswirken. (Green claim)

Regulatorische Kompetenz kann nicht auf das Nachhaltigkeitsteam einer Marke beschränkt 
werden, sondern sollte in der gesamten Führungsetage verankert und in alle Funktionen 
integriert werden.



NEUE GESETZLICHE REGULARIEN.

Sorgfaltspflicht entlang globaler Lieferketten

1. Erstmals klare Anforderungen für die unternehmerischen Sorgfaltspflichten
2. Verantwortung für die gesamte Lieferkette
3. Externe Überprüfung durch eine Behörde
4. Besserer Schutz der Menschenrechte

EU-Strategie für nachhaltige und zirkuläre Textilien 
Verbindliche Regulierung im europäischen Binnenmarkt

Die EU-Initiative für nachhaltige Produkte (SPI) folgt der EU-Ökodesign-
Richtlinie

Ausweitung des Anwendungsbereichs auf nicht energieverbrauchende Produkte

Bekannte Instrumente der Verbraucherinformationen (digitalen) Point of Sale
(POS) bleiben bestehen:





BEISPIELE



SUSTAINABILITY IMPACT
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SUSTAINABILITY REPORT
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SUSTAINABILITY REPORT
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TRANSPARENTE PRODUKTBESCHREIBUNG
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ON RUNNING

! Schweizer Performance-Laufschuhe und 
Bekleidung

! Revolution des Laufgefühls
! Rückgabe erforderlich: 

Wiederverwertung
! 29,95 Euro / Monat
! Hergestellt aus Rizinusbohnen
! Mission ist es, so nachhaltig wie möglich 

zu sein und nur Schuhe zu versenden, 
wenn die Mindestnachfrage in einer 
bestimmten Region gedeckt ist
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MUD JEANS

! Eine Welt ohne Abfall schaffen
! Einfachheit als Schlüssel
! Es gibt zwei Hauptmaterialien, die für jeden 

einzelnen Stoff verwendet werden: Bio-
Baumwolle und recycelte Baumwolle

! Jeans enthalten 40 % recycelte Baumwolle
! Ziel ist es, die erste Jeans aus 100% recycelter 

Baumwolle auf den Markt zu bringen
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SEACELL!
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BANANATEX
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! Bananatex® ist das erste 
haltbare, wasserdichte 
Gewebe der Welt, das 
ausschließlich aus 
Bananenpflanzen hergestellt 
wird

! Philippinen in einem 
natürlichen Ökosystem mit 
nachhaltiger Forstwirtschaft 
angebaut.

! Wichtige Beitrag zur 
Wiederaufforstung von 
Gebieten



CHIENGORA & MODUS INTARSIA

! Wolle aus Hundehaaren
! Konkurrenz für Schafe
! Offensichtliches neu gedacht
! Sammelsystem für Hundebesitzer:innen
! Fertige Produkte und Wolle
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FOLKDAYS

! Schmuck, Accessoires, Interior, Kleidung
! Handgefertigt, nachhaltig, fair-trade
! Mit einem Schwerpunkt auf ausdrucksvollen 

Designs und natürlichen Materialien
! Contemporary Fair-Trade Design, das 2013 

von Lisa Jaspers in Berlin gegründet wurde

! Angemessenes Einkommen & Vorfinanzierung
! Zusammenarbeit mit sozialen Unternehmen: 

neues Bewusstsein für “Made in Bangladesh”
! Werte in der Mode gestalten: Wertschätzung
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LOVECO

! Reseller
! Nachhaltige Materialien
! Fair produziert
! 100 % vegan

! Plastikfreier Versand
! 100 % unabhängig
! Erneuerbare Energien
! Second Hand Möbel
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LANGBRETT

! Modulare Designstrategie
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HABITUS

! Marketplace for Upcycling
! Fine selection
! Young labels
! Creative solution
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KLEIDERLY

! Recycelte Textilien
! Alte, ungewollte Kleidung in eine nachhaltige 

Kunststoffalternative umwandeln
! Die erste Brillenkollektion der Welt aus recycelten 

Textilien
! Handgefertigt in Italien
! Kann nach Gebrauch zu neuen Produkten recycelt 

werden
! 99 Euro
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MOOT

! Upcycling
! Made out of Trash
! “Social, transparent and unique!
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FOLKDAYS

! Schmuck, Accessoires, Interior, Kleidung
! Handgefertigt, nachhaltig, fair-trade
! Mit einem Schwerpunkt auf ausdrucksvollen 

Designs und natürlichen Materialien
! Contemporary Fair-Trade Design, das 2013 

von Lisa Jaspers in Berlin gegründet wurde

! Angemessenes Einkommen & Vorfinanzierung
! Zusammenarbeit mit sozialen Unternehmen: 

neues Bewusstsein für “Made in Bangladesh”
! Werte in der Mode gestalten: Wertschätzung
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ANNE SCHOLLENBERGER

DAS MATERIAL
! vegane Materialien aus nachwachsenden 

Ressourcen, 
Handtaschen, Schuhe und Hüte werden
aus veganem Kaktusleder hergestellt –

! eine der nachhaltigsten Alternativen zu 
tierischem Leder

! weiches, anpassungsfähiges, atmungsaktives 
Material
Die Herstellung von Kaktusleder spart 
164.650% Wasser und 1.864,02% 
Treibhausgasemissionen
im Vergleich zu tierischem Leder



EINIGE FARB-
INSPIRATIONEN 
2024 VON LI 
EDELKOORTH













WELCHE ZUKUNFT 
MÖCHTEST DU?



www.christinefehrenbach.de
christine@christinefehrenbach.de
+49 173 6912735

WANT TO GROW 
TOGETHER?
LET’S TALK
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